
 
emoH·  

· stnetnoC fo elbaT  
· gnireenignE liviC   

 tsegraL s'dlroW ehT ;"EYE NODNOL"
 dna ngiseD .leehW noitavresbO

 fo metsyS gnirotinoM eht fo noitcurtsnoC
.snoitairaV noisneT selbaC eht  

 INIRAM omissaM .gnI -  onaliM ICETOSNET  
 OZZIR oinotnA .gnI -  etseirT fo ytisrevinU  

 REGREBSEMLA oiraD .gnI - .CET.OC.RES   etseirT  
tcatnoC   

 

ecaferP  

 leehw eht fo selbac ekops eht fo noisnet eht rotinom dna erusaem ot metsys a fo ytilitu ehT
 :snosaer gniwollof eht morf setanigiro  

  eht gnirud ,yfirev ot deen ehT
urtsnoc  eht ,emit eht ni syawla dna noitc

 noitubirtsid raluger eht dna ytimrofinu
 )61 + 46( suoremun eht no sesserts fo

 diova ot tnatropmi si sihT .selbac ekops
revo -  gnir fo ro/dna selbac fo gnisserts

 .stnenopmoc  
 erp fo tnuoma eht yfirev ot deen ehT -

aol gnisserts  revo niamer tsum taht sd
 ssenffits eht erusne ot eulav laminim eht

 htiw noitaler ni erutcurts elohw eht fo
 snoitamrofed elbawolla mumixam eht

 s'leehw eht fo noitcuder eht dna
 gnirewol ehT .htgnerts eugitaf stnemele

erp fo -  yb desuac ylniam ,sdaol noisnet
ht  gnitanretla eht ot eud tceffe suocsiv e

 fo noitator eht morf evired taht sesserts
 .noitidnoc lamron a si ,leehw eht

erp ot elbissopmi si ti ,stnemele gnir fo ssenkaew evitaler eht fo esuaceb ,revewoH -
 .selbac ekops eht lla ylevissecxe sserts  

 tinutroppo ehT  eht fo spets eht lla ni sesserts elbac fo tnuoma eht yfirev ot y
 noitcurtsnoc fo epyt ralucitrap dna euqinu eht roF .gnitfil eht gnirud dna noitcurtsnoc

 tnatropmi eseht yfirev dna lortnoc ot sdohtem lanoitidart eht esu ot elbissopmi si ti
.sretemarap  

giseD metsys eht fo noitasilaer dna n  

oc eht fo tluser eht si metsys gnirotinom eht fo ngised ehT -  eht ,ICETOSNET fo noitarepo
 ni decneirepxe mrif a ,.CET.OC.RES dna ,metsys elbac elohw eht desilaer taht mrif

 .slortnoc evitcurtsed non dna smetsys gnirotinom  
f tA  ehT .elor tnatropmi na deyalp scitsiretcarahc lacinahcem eht lla fo noitanimaxe eht tsri

 noitaulave eht saw pets driht ehT .pets dnoces eht saw snoitulos elbissop lla fo noitalumrof
hT .stnemele evitca fo snoisnemid laer eht fo snoitaluclac dna sisylana yb  pets evisseccus e

 eht dna ytilibailer eht evorpmi ot sliated evitcurtsnoc fo noitasimitpo eht ot detacided saw

 9991 rebmeceD ni saw ti sa LEEHW EHT  



 .noitcurtsnoc fo ytilicaf  
 ni ,noitcurtsnoc rednu erew leehw eht fo strap lapicnirp eht ,devorppa saw tcejorp eht nehW

 dna selbac eht ralucitrap  .stnemele detaicossa eht lla  
 tif ot erehw ecaps ,stnemele lacinahcem fo noisnemid detimil eht erew snoitcirtser rehtruF

 eht lla sulp srecudsnart yvaeh 08 pihs dna tset ,esilaer ot emit fo yticracs eht dna ,srosnes eht
 .secived cinortcele elbatius  

iam ehT  :era metsys eht fo scitsiretcarahc n  

  sdaol fo egnaR  
 ,selbac ekops rof Nk 0051 ot 0 morf  

 .selbac noitator rof Nk 0001 ot 0 morf  
  .)Nk 1 deniatbo( Nk 5 noituloser s'gnidaeR  
  ot ,hcae stniop 04 ,snoitces tnednepedni owt ni dedivid si metsys ehT  eht eveihca

 .ytilibailer ni mumitpo  
  ,noitisop etomer a morf ro utis ni rehtie stnemerusaem eht tuo yrrac ot ytilibissoP

 .erutcurts eht fo trap gnitator eht ot noitcennoc htiw  
 bal eht ni srecudsnart fo noitarbilac lacitcarp dna laciteroeht rof ytilibissoP  yrotaro

 .dleif eht ni dna  
  .metsys lacinahcem no tcapmi laminiM  
 .ecnanetniam decuder htiw tnemnorivne ralucitrap eht ni ytilibarud dna ecnarudnE  

 
 deirrac saw metsys gnirotinom eht fo ngised dna noitinifed etelpmoc eht rof krow eht llA

 .htnom a ni tuo  
 nI  :dehsilpmocca erew seitivitca gniwollof eht shtnom eerht txen eht  

  ,noitcudorp ni erew taht stnenopmoc lacinahcem fo noitatpada eht  
  ,deriuqer strap tnenopmoc cinortcele eht lla fo noitcurtsnoc eht  
 p detpada( stnemele lacinahcem no srosnes fo gnitnuom eht  ,)stovi  
  ,rebbur enahteruylop evitcetorp htiw srecudsnart fo hsinif dna lortnoc eht  
  ,)sreifilpma + seguag niarts + stovip( srecudsnart detelpmoc fo noitarbilac eht  
  elibom( smedom ,sreggol atad gnidulcni metsys elohw eht fo tset yranimilerp eht

nnoc enohp  ,erawtfos dna srecudsnart ,)noitce  
 .nodnoL ot tnempihs eht  

 ,mrif desilaiceps a erehw etseirT ni .CET.OC.RES yb tuo deirrac erew seitivitca eseht llA
etaznavA ehcinceT oppurG  eht dna secived cinortcele eht lla dliub ot ksat eht dah ,

cne neeb dah ytisrevinU .srecudsnart eht lla etarbilac ot degrah  

 srecudsnart ehT  

 eht rohcna taht stovip eht no seguag niarts fo noitacilppa eht seriuqer noitulos nesohc ehT
 .leehw eht fo buh lartnec eht no selbac noitator dna ekops  

bac eht fo dne siht no srosnes fo noitacol ehT  cinortcele eht lla etartnecnoc ot lufesu si sel
 eht lla fo gnilbmessa dna gnitnuom ehT .buh eht fo sdne eht ta stniop owt ni secived

 .ytilibailer retteb serusne ti elihw emit ssel seriuqer ,elpmis sniamer gniriw dna sreifilpma  
aw seguag niarts fo elpuoc A  fo noitisop eht ni dna naps dim ta ,tovip hcae no detnuom s

 sesiminim ,egdirb enotstaeW ni ,tnemegnarra lacirtcele ehT .noitamrofed gnidneb mumixam
 .gnidneb rof tub )...cte ,laixa ,lamreht( stceffe lla  



noitacilppa eguag niarts tcerroc fo lortnoc cihpargomrehT   
 

 A .gniriw tnaveler dna seguag niarts rof ecaps yrassecen eht niatbo ot dehtal erew stovip ehT
 laiceps itlum -  seguag niarts dna gniriw elbisnes eht dleihs ot deilppa saw gnitaoc reyal

 tovip eht fo sixa eht ni dellird eno ,seloh owT .skcohs lacinahcem dna gninetsiom tsniaga
fo egassap eht rof desu era ,naps dim ta dellird ,tsrif eht ot lanogohtro ,rehtona dna   eht

 enahteruylop htiw dellif era seloh eht ,yllaniF .seguag niarts eht ot detcennoc elbac cirtcele
 .rebbur  

 eht dnif ot tuo deirrac erew ,sehcaorppa lacitamehtam tnereffid htiw ,sesylana lareveS
aem niarts eht dna elbac eht ni daol eht neewteb noitalerroc  emas ehT .tovip eht no derus

 noitcennoc ni stovip deifidom eht fo htgnerts lacinahcem eht etaulave ot desu erew seiduts
 .snoitacificeps eugitaf htgnerts dna daol tcejorp eht htiw  

airav cilcyc a sah selbac ekops eht fo niarts eht leehw eht fo nrut yreve tA  006 tuoba fo noit
 .raey a ni selcyc 000,01 rof os dna Nk  

 si leehw eht fo buh dna elbac ekops neewteb noitcennoc eht tovip deifidom eht htiW
 htiw dna htgnerts rof stset erutpur htiw decneirepxe saw sihT .enola elbac eht naht regnorts

 snoitaluclac elbatius .efil eugitaf rof  

 noitarbilac s'recudsnarT  

 ralimis rof lausu yrev ton era noitarugifnoc lacinahcem eht dna euqinhcet desu eht sA
 rof dedeen si noitarbilac etelpmoc a )sllec daol ralucitrap era yeht smret rehto ni( srecudsnart

 .tnemele hcae  
va ot redro nI  detaicossa saw dna derebmun saw tovip deifidom hcae noisufnoc elbissop dio

 .renoitidnoc langis cinortcele derebmun gnidnopserroc a ot  
 saw tnempiuqe elbatius ,slairetaM gnitseT rof yrotarobaL ,etseirT fo ytisrevinU eht tA

aol emas eht etalumis ot dellatsni  eht no dedaol eb dluow yeht sa stovip eht ot noitacilppa d
 .leehw  

 eht dna rotareneg daol eht ;ICETOSNET yb desilaer dna dengised saw tnempiuqe tset ehT
 gnitset lasrevinu Nk 0001 a erew ,ytisrevinU eht yb deilppus lla ,stnemurtsni gnirusaem

mos dna enihcam  .noitisiuqca atad rof sreggol atad lamron e  
 tovip elpuoc hcae rof dna detset erew stovip eht llA -  tuo deirrac erew renoitidnoc cinortcele

 ni detset rehtruf erew selpmas nevelE .Nk 0001 rof gnidaer eht dna daol orez rof gnidaer eht
cehc ot Nk 001 fo spets  lluf %1 naht retteb saw ytiraenil detset eht sA .ytiraenil llarevo eht k

 esoppus ot etauqeda deredisnoc saw ,nesohc yllausac ,snemiceps nevele fo rebmun eht ,elacs
 daol raenil a evah snemiceps eht lla taht -  .esnopser langis tuptuo  

qer saw erac ralucitraP  eht ni tovip eht fo noitisop reporp eht rof noitarbilac gnirud deriu
 tneiciffus saw Nk 0001 ot orez morf sdaol cilcyc fo rebmun detimil A .tnemegnarra gnitset
 eht ot ralimis si daol cilcyc laitini ehT .sgnidaer eht dna gnitpada lacinahcem eht esilibats ot



 .leehw eht no noitallatsni fo tnemom eht ta noitarbiv elbac  
 erew gnitset ytiraenil fo scihparg eht lla dna snoitarbilac elgnis fo seulav eht lla htiw elbat A

.srecudsnart detset htiw dereviled dna dedivorp  

na noitallatsni scinortcelE .leehw eht no gnikroW  noitelpmoc metsys d  

 erew stovip eht dna buh eht dna gnir eht neewteb dettif erew selbac ekops eht elihW
 erew stnenopmoc cinortcele eht lla rof gnisuoh eht dna gniriw eht ,leehw eht no dellatsni

 .buh eht edisni delbmessa  
dnuora lla ,buh eht fo dne hcae tA   cirtcele 04 ,seloh elttil 04 hguorht ,ecnerefmucric eht

 eht fo flah ot dnopserroc hcihw( stovip 04 tnaveler eht fo slangis eht edisni gnirb selbac
 eht sniatnoc gnisuoh elbatius a ,ecnerefmucric s'buh eht dnuora yletelpmoC .)srecudsnart

e 04 eht dna gniriw  fo llaw gnitator eht ot denetsaf xob cillatem a nI .srenoitidnoc cinortcel
 ot detcennoc medom eht dna ylppus rewop eht ,reggol atad niam eht detacol erew buh eht

 .ten enohp elibom eht  

i ehT selbac ekops fo noitallatsn   
 

 eht edisni krow eht dna semahT revir eht no latnoziroh gniyl si leehw erutuf eht emit siht tA
 .mroftalp talf a no dnats nac ew esuaceb drah oot ton si buh  

 buh eht no dellatsni stovip ehT  



 .buh eht fo noitceS  
 

 .tnempiuqe cinortcele eht gniniatnoc sexob eht detacol era sdne thgir dna tfel raeN  

 cinortcele niam eht gniniatnoc xob eht fo noitisop dna buh eht fo noitceS
 .tnempiuqe  



noitisop gnilbmessa rieht dna stovip ehT   

narrA  buh eht edisni ot stovip morf selbac cirtcele fo tnemeg  

 metsys eht fo esu tsrif eht dna stset lanif ehT  

 .nageb stset gnitarepo eht gninnur dna dellatsni yletelpmoc saw metsys eht sa noos sA  
 os ton hguohtla sdaol laixa ot tcejbus era ,noitidnoc dexaler eht ni osla ,selbac ekops ehT

 daer ot elbissop saw ti stset eseht gniruD .noitisop lacitrev eht ni si leehw eht nehw sa gnorts
 02 fo sdaol - cso dna snoitarbiv fo stceffe eht tceted ot dna Nk 03  gnikahs decudorp snoitalli

 .sdnah yb selbac ekops eht  
erp eht rof seitivitca eht lla rotinom ot )utis ni( desu saw metsys eht sdrawretfA -  fo gnisserts



 .selbac ekops  
erp ehT .sgniraeb yraropmet no gniyl noitisop latnoziroh a ni llits saw leehw ehT - nisserts  g
gnir eht no ,spets tneuqesbus ni ,deilppa skcaj ciluardyh gnisu dehsilpmocca saw -  stsafdloh

 .rehtona ot elbac ekops a morf leehw eht dnuora tnempiuqe eht gnivom dna selbac ekops fo  
fe eht lla erusaem dna daer ot elbissop saw ti metsys gnirotinom eht htiW  eht dna stcef

erp eht fo noitulove -  ni lufesu yrev erew stnemerusaem ehT .selbac ekops eht lla no gnisserts
erp elbac hcae fo gnitsujda eht gninrecnoc seitivitca eht lla - .noisnet  

 metsys elohw eht fo esu ehT  

erp eht retfA - ger saw metsys eht sesahp gnisserts  eht ,pets yb pets ,rotinom ot desu ylralu
 .gnitfil leehw eht fo sesahp eht lla gnirud selbac ekops eht ni snoitairav daol  

 lacitrev lanif eht ot noitisop latnoziroh eht morf desiar saw leehw eht syad 01 tuoba nI
 eldnips eht noitisop lanif eht nI .noitisop  sretem 07 tuoba fo thgieh a ta era buh eht dna

 .sretem 531 si gnir eht fo thgieh mumixam eht elihw  
 ehT .ylsuounitnoc nekat erew elbac ekops fo stnemerusaem eht sesahp gnisir eht lla gniruD

lla rof seulav detaluclac eht htiw ecnadrocca ni erew stnemerusaem   noitisop etaidemretni eht
 eht dna noitator eht ,deunitnoc noitcurtsnoc leehw eht yltneuqesbuS .leehw eht fo

 .nageb seluspac regnessap fo noitallatsni  
 erew selbac cirtcele eht llA .nageb metsys eht fo noitasilitu etomer eht emit siht tA

 morf detcennocsid  .detavitca saw enohp elibom MSG hguorht noitcennoc eht dna buh eht  
 sdaol gnisir fo sesahp tnereffid eht ni derusaem erew sesserts eht ,seciffo nailatI ruo morF
 eht morf gnivired noitamrofed suocsiv eht ot dna noitallatsni seluspac regnessap eht ot eud

rif  tsrif eht gnirud deveihca erew stnemerusaem dna sgnidaer eseht llA .noitator fo selcyc ts
 .efil gnitarepo s'leehw eht fo shtnom owt  

 lanoisnet eht fo gnitsujda enif eht rof noitamrofni yrassecen eht evag stnemerusaem ehT
hp lanif eht saw sihT .noitubirtsid  .gnitset lareneg eht dna noitcurtsnoc eht fo esa  

 eht rof ,sdaol fo lortnoc cidoirep eht rof gniunitnoc era stnemerusaem dna sgnidaer eht woN
 eht rof tnemom eht eeserof ot ,sdaol naem fo yaced dna snoitairav wols fo sisylana

ot dna snoisnet fo tnemtsujdaer   .snoitidnoc suolamona fo ecnesba eht yfirev  

 :metsys eht esilaer ot ytinutroppo eht rof sknaht srohtua ehT  

 ;selbac fo redliub dna rengised ,icetosneT  
 ;serutcurts leets eht rof rotcartnoc niam ,aidnalloH  
;noitcurtsnoc leehw eht rof reganam tcejorp ,ECAM   

 ;noitacifitrec eht rof ,xamoL & tollA  
 ;stcetihcra ,BJMD  

 ;syawriA hsitirB  
 boj fo sesahp eht lla ni ytilibaliava lanoitpecxe na dna tseretni ralucitrap a detartsnomed ohw

.noitucexe  
  


